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2. Informacién general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

En el afio 2016 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), junto a la Fundacién Chile y los Ministerios de Educacion
de Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Perd y Uruguay, promovieron la creacién de SUMMA. Desde 2018
adhieren también los Ministerios de Guatemala, Honduras y Panama.

La creacion de SUMMA responde al acuerdo cada vez mas generalizado de que la region enfrenta niveles de
aprendizajes estudiantiles ain muy bajos, desiguales entre estudiantes de distintos niveles socioeconémicos y poco
relevantes para el mercado laboral (BID, 2016). Mejorar los aprendizajes en la region es clave para reducir los niveles
de pobreza y desigualdad, e incrementar la productividad de la fuerza laboral en las préximas décadas (Vegas y Petrow,
2008). Existe la necesidad urgente de avanzar en la promocién de soluciones novedosas y efectivas para mejorar la
calidad de los aprendizajes e impulsar una mayor inclusiéon y equidad educativa. Responder a este desafio requiere
contar con evidencia robusta y de alta calidad sobre la efectividad de politicas y practicas educativas.
Consecuentemente en la Cumbre de las Américas realizada en 2015 en Panama, los responsables politicos de la regién
expresaron la necesidad de contar con: (i) evidencia que sustente procesos de reforma y que apoye la toma de
decisiones; (ii) espacios de experimentacion que les permitan contar con innovaciones probadas y escalables; y (iii)
recomendaciones oportunas y facilmente accesibles para fundamentar la toma de decisiones.

Este proyecto se encuentra alineado con el Noveno Aumento General de Recursos del BID (AB-2764), en particular con
las prioridades sectoriales de "politica social favorable a la igualdad y la productividad" y de “integracion internacional
competitiva regional y global” en el area estratégica de "mejor calidad y mayor igualdad en la educacion” y en el drea
de desarrollo de “bienes publicos regionales a gran escala”; con la prioridad de erradicar la pobreza extrema vy
apalancar la cooperacion Sur-Sur y triangular de la Actualizacion de la Estrategia Institucional del BID 2010-2020 (AB-
3008); con el Documento de Marco Sectorial de Educacion y Desarrollo Infantil Temprano (GN-2708-5) al responder al
objetivo de “promover los aprendizajes y habilidades necesarias para que la regién alcance su potencial”; y al objetivo
de la Iniciativa de Bienes Publicos Regionales que “se enfoca bienes publicos regionales que tengan el potencial de
generar beneficios significativos comunes y efectos indirectos positivos”.

Para iniciar sus operaciones, se formd un equipo profesional independiente de 5 y 15 investigadores (Direccion
Ejecutiva de SUMMA), el que fue albergado sucesivamente en instituciones con gran experiencia y prestigio regional:
Fundacion Chile (2016-2018) y OEI (2019), respectivamente. Ambas instituciones jugaron un rol clave en las fases de
incubacién de este bien publico regional.

A partir del mes de enero del 2020, luego de cumplir con el proceso de constitucidn legal y obtencién de personalidad
juridica, SUMMA inicia formalmente sus actividades como una organizaciéon autonoma e independiente.

La mision de SUMMA es promover el derecho a la educacion, aumentando la calidad, equidad e inclusién de los
sistemas educativos de América Latina y el Caribe, mediante la mejora de los procesos de toma de decisiones, tanto a
nivel de las politicas estructurales, como de las practicas pedagdgicas en las escuelas.

El objetivo general de SUMMA es mejorar la toma de decisiones en educacién, mediante la generacion, sintesis,
adaptacion, difusién y transferencia de innovacién, conocimiento y evidencia de calidad, por medio de redes
colaborativas, asesoramiento y el trabajo conjunto con los ministerios de educaciéon, comunidades escolares,
innovadores, investigadores, sociedad civil y otros actores clave de la regién.

Para cumplir con su mision y objetivo general, SUMMA ha desarrollado una estrategia y modelo de trabajo integral
qgue buscan movilizar la evidencia para generar innovacién y asi lograr impactos concretos en la calidad y equidad de
la educacion.

Este modelo cuenta con cuatro componentes que se retroalimentan entre si:

(i) Investigacion: identificacion de brechas y sintesis de conocimiento, a través de la sistematizacién
de evidencia existente, recopilacién y clasificacion.

(ii) Mapeo y Sintesis: seleccion de politicas, programas y practicas efectivas, a través de la generacion
de nueva evidencia y estudios regionales en red.

(iii) Innovacion: disefio, implementacidon y evaluacién, a través de realizacion de concursos de
practicas innovadoras, apoyo a la evaluacion de impacto, talleres y concursos de levantamiento
de problemas prioritarios; deteccidon y promocion de soluciones innovadoras (potenciales y
existentes).



(iv) Incidencia en Red: difusidn, redes y escalamiento, a través del apoyo al escalamiento,
implementacion, difusién de las mejores prdcticas e innovacién, construccién de informes de
politica, desarrollo de guias de implementacién de intervenciones efectivas, y trabajo colaborativo
con los distintos actores claves del sistema educativo (ministerios, agencias de evaluacién de la
calidad, académicos, innovadores, directores y docentes).

En términos de los hechos relevantes ocurridos durante el 2020, se presentan a continuacién, de acuerdo a los tres
componentes principales que guiaron el trabajo de la organizacién durante ese periodo:

Componente 1: Generacidn sistematizacion y uso de evidencia.

El 2020 fue un afio muy productivo en términos de generacién de conocimiento. En primer lugar SUMMA publicé un
informe de seguimiento de la meta de desarrollo sostenible nimero 4 (educacién) sobre Inclusién en Educacion en
América Latina, junto a UNESCO (Global Monitoring Report), con un foco en grupos excluidos (discapacidad, migrantes,
minorias étnicas, género, LGTBI, privados de libertad, etc.). Este esfuerzo no sélo busca identificar los nudos criticos
gue permitan generar una mayor inclusiéon de estos grupos, sino que, a partir de las recomendaciones de politica de
éste, también promover innovaciones concretas que puedan ser implementadas y escaladas para producir los
impactos deseados. Para la realizacién de este informe, SUMMA en conjunto con UNESCO, coordinaron 24 estudios
en 19 paises de la regién.

En segundo lugar, SUMMA fue seleccionada para liderar e implementar el proyecto Knowledge and Innovation
Exchange (KIX), iniciativa mundial impulsada por Global Partnership for Education (GPE) y el International Development
Research Centre (IDRC). El proyecto KIX apoya la adaptacién de innovaciones comprobadas para abordar prioridades
educativas clave en los paises miembros de la GPE, con la movilizacién de conocimiento para el escalamiento de
innovaciones probadas. El proyecto establece que para mejorar los sistemas educativos, especialmente en los paises
en desarrollo, se requieren maestras y maestros capacitados y con buenos niveles de formacidén para proveer
educacién de calidad. Por lo tanto, esta iniciativa, que se lleva a cabo conjuntamente en Honduras, Ghana y Uzbekistdn,
probard modelos de formacion docente mediados por tecnologias.

Adicionalmente, este afio 2020, el International Development Research Centre (IDRC) aprobé el financiamiento del
Proyecto llamado Supporting Continuous Learning and Education System Resiliency in Latin America. Uno de los
principales objetivos de este proyecto, informar y mejorar la capacidad de los sistemas educacionales del sur global de
entregar educacién a distancia de calidad y equitativa, a través del desarrollo de un indice mundial de Desarrollo
Profesional Docente a distancia, con el fin de responder la pregunta: ¢ Qué tan preparados estan actualmente los paises
para proveer aprendizaje a distancia?. Se le encomendd a SUMMA la tarea de desarrollar este indice, el cual buscara
responder esta pregunta desde el analisis de 15 paises a nivel mundial (5 en Africa, 5 en América Latina y 5 en Asia).

En sistematizacién, durante el afio 2019 se realizaron 4 actualizaciones relevantes a la Plataforma de practicas
efectivas (un strand nuevo y actualizacidn de otros 3).

A fines del 2019, El Global Partnership for Education (GPE) y el International Development Research Centre (IDRC),
lanzaron el “Knowledge and Innovation Exchange (KIX) a nivel regional” , que esta disefiado para mejorar las politicas
y practicas de los sistemas educativos nacionales dentro de los paises miembros de GPE. KIX busca facilitar el
intercambio de conocimientos entre las partes interesadas del pais para mejorar sus sistemas educativos utilizando
evidencia relevante e investigacion procesable.

KIX consiste en:

Compartir e intercambiar conocimientos, donde los socios se unen para compartir informacién, innovacion,
desafios y mejores practicas; y

Un mecanismo de financiamiento que proporciona grants a nivel mundial y regional para invertir en
generacién de conocimiento e innovacién y para ampliar enfoques probados.

Una de las claves de este proyecto, son los “centros regionales de KIX”. Cada centro servird como un foro regional que
facilite el intercambio de conocimientos, el aprendizaje y la colaboracién entre actores locales clave de la educacion.
Los centros regionales identificaran las prioridades de politicas compartidas y movilizaran evidencia en los debates de
politicas nacionales y los procesos de planificacion del sector educativo.

SUMMA, como organizacion lider, junto a la Organization of Eastern Caribbean States (OECS), crearon un consorcio
con el fin de construir una asociacion sélida que combine la experiencia local y regional, junto con una visidn estratégica
global, para establecer un centro regional, que serd capaz de movilizar y transferir conocimientos, capacidades e
innovaciones relevantes para enfrentar los principales desafios educativos en la regién.

Durante el 2020 se trabajé en el disefio del Hub regional y se realizé el lanzamiento oficial del mismo, junto a
autoridades de los paises que lo conforman (Dominica, Grenada, Guyana, Haiti, Honduras, Nicaragua, Saint Lucia and
Saint Vincent & the Grenadines). Adicionalmente, se lanzd el sitio web oficial de la iniciativa (pagina de KIX LAC HUB
en Facebook) y se han realizado dos conversatorios sobre temas prioritarios.



Como parte de otra de sus lineas de trabajo, el mes de Julio de este 2020 el Lab-Ed SUMMA lanzé el primer “CONCURSO
DE INNOVACION PARA LA JUSTICIA EDUCACIONAL EN AMERICA LATINA”, el cual busca identificar y promover
soluciones que den respuesta a los principales desafios y problematicas que enfrentan los sistemas educativos de la
region, a través de un modelo de experimentacion, desarrollo y evaluacién de innovaciones educativas efectivas. Se
recibieron 78 postulaciones de 11 paises de la regidn, de las cuales se seleccionaron 3 innovaciones promisorias que
seran premiadas (USD 10.000 cada una) y acompanadas por SUMMA en un proceso de fortalecimiento, con el fin de
robustecer su modelo de trabajo y potencial impacto en la region. Adicionalmente, se seleccionaron 3 innovaciones
consolidadas, las cuales fueron presentadas al Fondo Impacto EDU-LAC.

Finalmente, respecto al uso de la evidencia, se disefié 2 sets de planificacion de clases de matematica y lenguaje para
grado 10 de secundaria, con enfoque colaborativo.

Componente 2: Diseminacién y uso.

Este afio 2020 en el contexto COVID-19, con el objetivo de apoyar a las escuelas y docentes en este momento critico
para la educacién mundial, SUMMA junto a algunas organizaciones de esta coalicién, desarrollé la “Guia docente para
el Aprendizaje Remoto — durante el periodo de cierre de escuelas y mas alla”. Esta Guia estd orientada a facilitar la
rapida toma de decisiones para una fluida puesta en marcha y continuidad del aprendizaje.

El afio 2020 fue muy importante en el proceso de consolidacidn de la Plataforma de redes CO+INCIDE. La estrategia se
enfocd principalmente en aumentar los perfiles individuales, logrando algo mas de 1.450 perfiles inscritos.
Adicionalmente se implementé la Comunidad de Practicas de Lideres en Educacién del BID, logrando la inscripcién y
participacién activa de mas de 200 profesionales de la region. La segunda parte de la estrategia se enfocd en consolidar
la red de instituciones, realizando un nimero importante de webinars y actividades que permitieron fidelizar a las 300
organizaciones participantes.

Finalmente, ante la posibilidad histérica de Chile de reformar su Constitucion, SUMMA junto con otras dos
organizaciones internacionales, The Global Initiative for Economic, Social and Cultural Rights, y Right to Education,
lidera la campafia: #CONSTITUYAMOS OTRA EDUCACION, para promover la discusién sobre la mejor manera de
garantizar el derecho a la educacion en la constitucion chilena. La iniciativa cuenta con un Estudio elaborado por Javier
Gonzdlez, Rafael Carrasco, Canela Bodenhofer y Vicente Silva, denominado “Constituyamos Otra Educacién, Una Mejor
Sociedad Es Posible: 10 nudos constitucionales en educacidn y experiencias internacionales destacadas para inspirar
el debate nacional”, que se realizé sobre la base de un analisis de la historia constitucional chilena, la experiencia
constitucional de otros paises y los estandares internacionales de derechos humanos.

Componente 3: Consolidacion de SUMMA.

Este 2020 SUMMA termind de constituirse como una Fundacidn auténoma e independiente. Algunos de los hitos mas
relevantes de este proceso fueron: a) arriendo de oficina para operacidn de la direccidn ejecutiva, b) crecimiento y
fortalecimiento del equipo, pasando a tener un equipo fijo de 25 profesionales, de 8 nacionalidades diferentes y la
gran mayoria con estudios de postgrado (doctorado y magister), c) apertura de cuenta corriente, d) firma de convenios
con instituciones financistas y aliados estratégicos principales, entre otros.

Por otra parte, se consolidd la gobernanza de SUMMA: a) a través de la composicidn de su Directorio con expertos y
expertas de 8 paises de la region (faltan dos mas por nombrar, pasando a tener participacién de 10 paises diferentes
a nivel regional) en tematicas de educacion, politicas publicas e innovacién educativa; y b) a través de la conformacion
del Consejo Asesor de Politica Educativa, con altas autoridades de los ministerios de educacion de los 10 paises
miembros de SUMMA. En la reunion anual del consejo, participaron 4 minstros/as, 2 viceministros/as y otras altas
autoridades.

Javier Gonzalez
Director Ejecutivo



2.2 Estructura de gobierno

Los directores durardn cuatro anos en su cargo y podran ser reelegidos por un maximo de dos periodos, ya sean
consecutivos o no. Los miembros de este primer Directorio fueron elegidos por el fundador. Actualmente se esta
solicitando la modificacion de los Estatutos al Ministerio de Justicia, en la cual el fundador transfiere todas sus
facultades, funciones y atribuciones al directorio vigente.

El Directorio esta compuesto por 9 expertos en educacidn de la regidn, distribuidos equitativamente en cuanto a su
zona geografica dentro de la regién, género y area tematica de experticia y ambitos profesionales, buscando
transversalidad y representatividad de distintas areas. A estos 9 expertos, se suman 3 representantes de instituciones
internacionales, donantes e integrantes de la direccidon ejecutiva. El Director Ejecutivo de la Fundacion SUMMA ocupa
el cargo de Secretario y el Director de Desarrollo Estratégico, el de Tesorero del Directorio.

De los 12 directores/as mencionados, actualmente hay 10 en funcidn y se esta realizando el proceso de seleccién de
los dos puestos vacantes. A continuacion, se presenta una tabla con los miembros del Directorio de Fundacion SUMMA.

Nombre Nacionalidad Cargo N° de Identificacion
(RUT-Pasaporte)

Cristian Cox Donoso Chile Presidente 5.817.287-1
Javier Gonzélez Diaz Chile Secretario 12.169.980-K
Agustin Wolff Benavides Chile Tesorero 15.636.640-4
Darlyn Xiomara Meza Lara El Salvador Directora C02339580
Santiago Cueto Caballero Peru Director 7799604
Nivia Rossana Castrellén
Echeverria Panama Directora 8-213-1667
Leda Milena Mufioz Costa Rica Directora 561316503
Sylvia Schmelkes Del Valle México Directora G04355945
Enrique Chaux Torres Colombia Director 16.752.297
Miguel Brechner Frey Uruguay Director 1.270.500-4




2.3 Estructura operacional

La Direccion Ejecutiva de SUMMA tiene como propésito principal, ejecutar adecuadamente el plan de trabajo concordado con el
Directorio en funcién de la Agenda de Trabajo Tematica, velando por las coordinaciones, gestion y manejo presupuestario para llevar
a cabo dicho plan. La Direccién Ejecutiva reporta sus avances al Directorio, al menos semestralmente.

A continuacion se presenta el Organigrama actual de la Direccion Ejecutiva:

Direccién

Sub Direccidn

b Direccidn
Direcckin Desarnalla 0 I:l.::ﬂb: Direcridn Politicas y - r'-urm: -
Ve 5 ¢ (H iC| ]
Estratbgice Y Pricticas Innovadaras
Comocm lento Escolar

Fraoject
Researcher KLX

Coordinackin Coardinacidn Coordinacidn
Evaluacdn pedagigica
Regional e agigh lenguaje

Direccidn Subdireccidn
Comunicaciones Desarrodlo Estratégico

Coordinacidn
Coordinacitn redes Coordinacién Proyectos de
¥ comunicacidn Administraciin y Irestigackin Sr Inravacitn
Ieberma Finanzas

Coordinackn
gestidn virtual

Coprdinacddn
Farmacidn
Docente Coordinacikin
mejoramberto escalar

Irreestigaciin

Coordinacidn
comunicaciones
externas

Coordinacitn KIX
Honodwras

Direccion: autoridad principal del equipo ejecutivo de la organizacion. Reporta al Directorio de la Fundacion y es parte del mismo a
través del cargo de Secretario. Adicionalmente reemplaza al Presidente del Directorio como representante legal, en las actividades
estipuladas en los Estatutos.

Sub Direccién: segunda autoridad del equipo ejecutivo de la organizacién. Apoya la labor general de la direccion.

Direccion de desarrollo estratégico: responsable del area de desarrollo estratégico y asuntos publicos. Adicionalmente, es el
responsable de la administracion y las finanzas de la Fundacion. Reporta al Directorio de la Fundacion en estos temas y es parte del
mismo a través del cargo de Tesorero.

Direccion de investigacion y conocimiento: responsable del area de investigacion y conocimiento de la Fundacion.

Direccion de politicas y practicas innovadoras: responsable del area de politicas y practicas innovadoras de la Fundacion.

Direccion de transformacion escolar: responsable del &rea de transformacion escolar de la Fundacion.

2.4 Valores y/o Principios

La educacion es un derecho humano fundamental.

La justicia social es un principio esencial para consolidar sociedades libres, prosperas y democraticas.
Las politicas y practicas educativas deben estar informadas por investigacion rigurosa.

La sistematizacion e intercambio de experiencias internacionales es una fuente clave de mejora continua.
La innovacién permite

La colaboracion radical es clave para construir agendas compartidas y alcanzar objetivos de largo plazo.

La innovacioén educativa debe estar enfocada en generar el maximo impacto en calidad, equidad e inclusion.



2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

A continuacién se presentan y describen los principales productos desarrollados durante los 4 afios de operacién de
SUMMA. Dichos productos se presentan de acuerdo a su contribucién a cada componente del modelo de trabajo:

COMPONENTE 1: INVESTIGACION Y GENERACION DE CONOCIMIENTO EN TEMATICAS PRIORITARIAS REGIONALES.

SUMMA coordind y desarrollé un estudio regional que busca mapear y caracterizar los Ecosistemas Nacionales de
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn (I+D+i) en Educacién en ocho paises de la region. Para estos efectos, ha
desarrollado una red de investigacidén con prestigiosos think tanks, universidades y organizaciones de la sociedad
civil en cada pais: CIPPEC, Fundacidon Getulio Vargas, Pontificia Universidad Catdlica de Peru, Educacion 2020,
Pontificia Universidad Catdlica de Uruguay, Empresarios por la Educacion, Grupo Faro y el Centro de Cooperacion
Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y El Caribe (CREFAL). Este estudio investiga en
profundidad las instituciones, regulaciones, fondos, y actores claves de cada eco-sistema. Este libro serd publicado
durante el primer trimestre del 2021.

En 2018, SUMMA contribuyé a la elaboracidon de un Policy Brief en financiamiento educativo, junto al Grupo de
Analisis para el Desarrollo (GRADE) de Peru y el Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y
el Crecimiento (CIPPEC) de Argentina, y a un capitulo para el libro “Puentes al futuro de la educacidn:
recomendaciones de politica para la era digital” para el T20. Esta publicacién ofrece una serie de propuestas de
politicas basadas en evidencia, que buscan apoyar las decisiones del G20. Fue elaborada en el marco del Think

20[1]

también fue publicada en el Global Solutions Journal.

Asimismo, en 2019, en conjunto con la Fundacion Getulio Vargas y CIPPEC, se publicé un policy brief para el T20
en formacién y practicas docentes, titulado ‘Teacher Professional Skills: Key Strategies to Advance in Better
Learning Opportunities in Latin America’.

, conjuntamente con instituciones de América Latina, Alemania, Japén e Inglaterra. Esta investigacion

Este afio 2020, SUMMA publicé un informe de seguimiento de la meta de desarrollo sostenible nimero 4
(educacion) sobre Inclusiéon en Educacion en América Latina, junto a UNESCO (Global Monitoring Report), con
un foco en grupos excluidos (discapacidad, migrantes, minorias étnicas, género, LGTBI, privados de libertad, etc.).
Este esfuerzo no sélo busca identificar los nudos criticos que permitan generar una mayor inclusién de estos
grupos, sino que, a partir de las recomendaciones de politica de éste, también promover innovaciones concretas
qgue puedan ser implementadas y escaladas para producir los impactos deseados. Para la realizacién de este
informe, SUMMA en conjunto con UNESCO, coordinaron 24 estudios en 19 paises de la region.

KIX Global - Honduras: Knowledge and Innovation Exchange, o KIX por sus siglas en inglés (Intercambio de
Conocimiento e Innovaciones) es una iniciativa mundial impulsada por Global Partnership for Education (GPE) y el
International Development Research Centre (IDRC). El proyecto KIX apoya la adaptacion de innovaciones
comprobadas para abordar prioridades educativas clave en los paises miembros de la GPE, con la movilizacién de
conocimiento para el escalamiento de innovaciones probadas. El proyecto establece que para mejorar los sistemas
educativos, especialmente en los paises en desarrollo, se requieren maestras y maestros capacitados y con buenos
niveles de formacion para proveer educaciéon de calidad. Por lo tanto, esta iniciativa, que se lleva a cabo
conjuntamente en Honduras, Ghana y Uzbekistan, probard modelos de formacién docente mediados por
tecnologias. SUMMA fue seleccionada para liderar e implementar este proyecto en Honduras.

Este afio 2020, el International Development Research Centre (IDRC) aprobéd el financiamiento del Proyecto
llamado Supporting Continuous Learning and Education System Resiliency in Latin America. Uno de los principales
objetivos de este proyecto, informar y mejorar la capacidad de los sistemas educacionales del sur global de
entregar educacion a distancia de calidad y equitativa, a través del desarrollo de un indice mundial de Desarrollo
Profesional Docente a distancia, con el fin de responder la pregunta: ¢ Qué tan preparados estan actualmente los
paises para proveer aprendizaje a distancia?. Se le encomendé a SUMMA la tarea de desarrollar este indice, el cual
buscara responder esta pregunta desde el analisis de 15 paises a nivel mundial (5 en Africa, 5 en América Latinay
5 en Asia).

COMPONENTE 2: MAPEO Y SINTESIS — SELECCION DE POLITICAS, PROGRAMAS Y PRACTICAS EFECTIVAS

En 2017 se desarrolld y lanzé la Plataforma de Practicas Educativas Efectivas (PPEE). Esta es una herramienta que
sintetiza evidencia académica de alta calidad tanto internacional como latinoamericana sobre la efectividad de
intervenciones educativas a nivel escolar. Uno de los grandes aportes de la plataforma es que identifica estrategias
gue sustentan procesos efectivos de mejora educativa (Higgins et al., 2013). Busca ser un apoyo relevante para los
responsables de tomar decisiones de politica, profesores, directores, ONGs, sociedad civil y la comunidad
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educativa en su conjunto. La plataforma fue desarrollada en colaboracién con el Education Endowment
Foundation (EEF), una institucién britanica de prestigio mundial. En esta colaboracién, el EEF ha puesto a
disposicidn su plataforma base construida a partir de meta-andlisis, y SUMMA, a su vez, ha contribuido a través de
la contextualizacion y traduccion de la plataforma y la incorporacion de la investigacion realizada en América
Latina.

Actualmente la plataforma sistematiza 32 estrategias. Cada una de ellas proporciona una breve descripciéon de la
intervencién, junto con sus costos estimados, la robustez de las investigaciones que le dan soporte y su nivel
promedio de impacto en términos de resultados de aprendizaje. Los resultados arrojados por la plataforma son
producto de la sintesis de mas de 10.000 estudios y 200 meta-analisis. Adicionalmente, esta plataforma incluye
una capa de evidencia Latinoamericana (32 revisiones sistematicas regionales) cuyo objetivo es contextualizar la
informacion presentada. Es decir, la capa latinoamericana profundiza y contextualiza las estrategias ya
identificadas por el EEF. Link: https://www.summaedu.org/plataforma-de-practicas-educativas-efectivas/

En 2017 se cred y lanzé un Mapa de Innovaciones Educativas, que, en su primera fase, identifica cerca de 50
innovaciones educativas efectivas, provenientes tanto de América Latina como del mundo. Las innovaciones
destacadas ofrecen modelos que pueden ser replicados en contextos distintos al que fueron originalmente

(2] [3]

disefadas. Para desarrollar este mapa, SUMMA colaboré con WISE™ ™, el Center for Education Innovation, J-Pal™ ™,

IPA[ ], Fundacion Telefdnica, entre otras organizaciones. En conjunto, se logré identificar mas de 1.700

innovaciones en todo el mundo, que sirvieron como base para identificar aquellas mas efectivas. Este mapa pone
especial atencién en el impacto que tienen las iniciativas de modo de garantizar que las innovaciones cumplan con
los dos criterios centrales de la innovacion: novedad y efectividad. En términos simples y usando la definicidn
especialmente sintética de Mulgan (2007) en Social Innovation, hablamos de “nuevas ideas que funcionan”. Link:
https://www.summaedu.org/mapa-de-innovaciones-educativas/

El afio 2018, SUMMA llevd a cabo la iniciativa “Orientaciones para la formacién docente y el trabajo en el aula:
Poniendo en accién el conocimiento sobre practicas pedagdgicas efectivas”, en la cual se desarrollaron dos guias
(orientaciones) de implementaciéon, ambas financiadas por la Fundacién Bancaria la Caixa, sobre las practicas de
Retroalimentacion Formativa y Aprendizaje Colaborativo. Este proyecto nace con el fin de disefiar un conjunto
de materiales y recursos que pudieran avanzar en promover el uso de la evidencia disponible, y de aquello que
funciona en la mejora de los aprendizajes, para informar los procesos de toma de decisiones tanto a nivel de
politicas como de practicas educativas.

Afines del 2019, El Global Partnership for Education (GPE) y el International Development Research Centre (IDRC),
lanzaron el “Knowledge and Innovation Exchange (KIX)”, que esta disefiado para mejorar las politicas y practicas
de los sistemas educativos nacionales dentro de los paises miembros de GPE. KIX busca facilitar el intercambio de
conocimientos entre las partes interesadas del pais para mejorar sus sistemas educativos utilizando evidencia
relevante e investigacion procesable.

KIX consiste en:

Compartir e intercambiar conocimientos, donde los socios se unen para compartir informacién, innovacién,
desafios y mejores practicas; y

Un mecanismo de financiamiento que proporciona grants a nivel mundial y regional para invertir en
generacién de conocimiento e innovacién y para ampliar enfoques probados.

Una de las claves de este proyecto, son los “centros regionales de KIX”. Cada centro servira como un foro
regional que facilite el intercambio de conocimientos, el aprendizaje y la colaboracion entre actores locales
clave de la educacidn. Los centros regionales identificaran las prioridades de politicas compartidas y movilizaran
evidencia en los debates de politicas nacionales y los procesos de planificacion del sector educativo.

SUMMA, como organizacién lider, junto a la Organization of Eastern Caribbean States (OECS), crearon un
consorcio con el fin de construir una asociacién sélida que combine la experiencia local y regional, junto con una
visién estratégica global, para establecer un centro regional, que serd capaz de movilizar y transferir
conocimientos, capacidades e innovaciones relevantes para enfrentar los principales desafios educativos en Ila
region.

Durante el 2020 se trabajo en el disefio del Hub regional y se realizé el lanzamiento oficial del mismo, junto a
autoridades de los paises que lo conforman (Dominica, Grenada, Guyana, Haiti, Honduras, Nicaragua, Saint Lucia
and Saint Vincent & the Grenadines). Adicionalmente, se lanzé el sitio web oficial de la iniciativa (pagina de KIX
LAC HUB en Facebook) y se han realizado dos conversatorios sobre temas prioritarios.




COMPONENTE 3: INNOVACION — DISENO, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE INTERVENCIONES.

En 2018, se sentaron las bases para desarrollar el Laboratorio de SUMMA (Lab-Ed SUMMA), entendido como un
espacio de experimentacién de nuevas soluciones innovadoras en terreno. Este Laboratorio permite identificar
problemas prioritarios, y identificar, disefiar y pilotear intervenciones y programas educativos que den solucidn
concreta a los desafios locales, con el fin de que puedan ser escalados. Estas soluciones adaptadas a las realidades
locales, son implementadas a través de redes territoriales de escuelas que colaboran entre si, coordinadas y
apoyadas desde SUMMA. Por ejemplo, en 2019 se inicié en Chile la primera red de liceos técnicos, gracias al
financiamiento de la Fundacidn Luksic (de ese pais), por un periodo de 5 afios y una inversion aproximada de USDS
4 Millones.

Esta iniciativa a la cual se le dio el nombre de “CHAKA: puentes para el aprendizaje colaborativo”, busca promover

[5]

el aprendizaje profundo y desarrollo integral de todas y todos los estudiantes, poniendo especial foco en el

desarrollo de las habilidades de colaboracion, mediante la transformacion de las metodologias de ensefianza-
aprendizaje y de las dinamicas institucionales de un conjunto de establecimientos Técnicos Profesionales de Arica
— regién del norte de Chile. Para lo anterior, se promoverdan metodologias de trabajo colaborativo a nivel
institucional, entre los liceos, docentes y estudiantes.

Como parte de otra de sus lineas de trabajo, el mes de Julio de este 2020 el Lab-Ed SUMMA lanzd el primer
“CONCURSO DE INNOVACION PARA LA JUSTICIA EDUCACIONAL EN AMERICA LATINA”, el cual busca identificar
y promover soluciones que den respuesta a los principales desafios y problematicas que enfrentan los sistemas
educativos de la regién, a través de un modelo de experimentacién, desarrollo y evaluacién de innovaciones
educativas efectivas. Se recibieron 78 postulaciones de 11 paises de la regidn, de las cuales se seleccionaron 3
innovaciones promisorias que seran premiadas (USD 10.000 cada una) y acompafiadas por SUMMA en un proceso
de fortalecimiento, con el fin de robustecer su modelo de trabajo y potencial impacto en la region. Adicionalmente,
se seleccionaron 3 innovaciones consolidadas, las cuales fueron presentadas al Fondo Impacto EDU-LAC.

El Fondo IMPACTO EDU-LAC es un un fondo regional que financia evaluaciones de impacto rigurosas sobre
intervenciones educativas innovadoras y promisorias. Mediante este fondo es posible fomentar y desarrollar
procesos de aprendizaje continuo, vinculados con la implementaciéon de programas y su impacto en los
resultados educativos. Esta iniciativa nace en 2019 y surge de la colaboracidn con la Education Endowment
Foundation (EEF), en el marco del proyecto “Building a global evidence ecosystem for teaching”, con el
financiamiento de la Fundacion BHP, como parte de su Programa Global de Equidad Educativa. SUMMA fue
seleccionado por el EEF como la organizacion lider para identificar y postular innovaciones de la region a este
fondo. A la fecha se han presentado 3 iniciativas.

El Modelo Pionero Soy Técnico es un programa de educacién impulsado por Anglo American desde el afio 2016
en alianza con las instituciones Simén de Cirene, Educacion 2020 y Dunalastair, de Chile, y en colaboracion con
diferentes instituciones publicas y privadas de este pais. En particular, el programa busca potenciar el rol de los
liceos técnico-profesionales, transformando a las y los jévenes en agentes de cambio que comprendan los desafios
de su entorno, y disefien e implementen proyectos técnicos reales e innovadores. Este modelo considera cuatro
pilares fundamentales: aprendizaje activo, alternancia interactiva, apropiacién tecnoldgica y cultura de seguridad
y prevencién. SUMMA se encuentra realizando el diseiio e implementaciéon de la evaluacién del Modelo Pionero
de Soy Técnico.

COMPONENTE 4: INCIDENCIA EN RED - DIFUSION REDES Y ESCALAMIENTO

En 2019 SUMMA pasé a formar parte la Coalicion mundial TPD@Scale. Esta red mundial impulsada por el
International Development Research Centre (IDRC) de Canad3, junto a la United States Agency for International
Development (USAID) y el Department for International Development del Reino Unido (DFID), busca promover
investigacion e innovacion para el desarrollo profesional docente utilizando TICs, para que estas estrategias sean
escalables. En ese contexto, se le ha pedido a SUMMA ser el “regional lead” para LATAM, realizando estudios de
casos exitosos, seminarios y creando redes. Durante este afio 2020 se culmind la realizacién de un Lanscape Review
y se desarrollaron 3 estudios de caso.

Este afio 2020 en el contexto COVID-19, con el objetivo de apoyar a las escuelas y docentes en este momento
critico para la educacion mundial, SUMMA junto a algunas organizaciones de esta coalicion, desarrollé la “Guia
docente para el Aprendizaje Remoto — durante el periodo de cierre de escuelas y mas alld”. Esta Guia esta

orientada a facilitar la rapida toma de decisiones para una fluida puesta en marcha y continuidad del aprendizaje.
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[1]

Durante 2018, SUMMA cre¢ la plataforma CO+INCIDE. Esta crea una red de colaboracién virtual, que actualmente
permite conectar y vincular a mas de 290 think tanks, universidades, ONGs e instituciones estatales y 750
profesionales de la regién, con el fin de promover el intercambio de ideas y generacién de soluciones innovadoras.
Dentro de la comunidad virtual, se desarrollan webinars mensuales (conferencias virtuales) para discutir temas de
relevancia e interés regional, definidos por los propios miembros de la red. A la fecha se han realizado 14 webinars
en temas prioritarios con investigadores de 16 paises y mas de 850 participantes directos. Link:
https://www.summaedu.org/coincide/

Ante la posibilidad histérica de Chile de reformar su Constitucion, SUMMA junto con otras dos organizaciones
internacionales, The Global Initiative for Economic, Social and Cultural Rights, y Right to Education, lidera la
campafia: #CONSTITUYAMOS OTRA EDUCACION, para promover la discusién sobre la mejor manera de garantizar
el derecho a la educacion en la constitucidn chilena. La iniciativa cuenta con un Estudio elaborado por Javier
Gonzalez, Rafael Carrasco, Canela Bodenhofer y Vicente Silva, denominado “Constituyamos Otra Educacién, Una
Mejor Sociedad Es Posible: 10 nudos constitucionales en educacidn y experiencias internacionales destacadas para
inspirar el debate nacional”, que se realizé sobre la base de un analisis de la historia constitucional chilena, la
experiencia constitucional de otros paises y los estdndares internacionales de derechos humanos.

Desde su creacion y con el fin de impulsar redes de colaboracién, SUMMA ha participado y/o impulsado mas de
20 seminarios y talleres de alto nivel en distintas ciudades de la regién. Estos ademas buscan vincular a los
multiples actores del sistema educativo, en torno a temdticas y problematicas claves para la regién.

En 2016 SUMMA lanzé su sitio web en 3 idiomas (espafiol, portugués e inglés) con el fin de difundir sus productos
y comunicar sus contenidos a la comunidad educativa regional. Ademds, se han desarrollado newsletters

(6]

periddicos con estos mismos fines

Iniciativa a través de la cual, representantes de think tanks y la academia de los paises del G20 hacen una contribucion importante al didlogo del G20 a

través del Think 20 (T20) (https://t20japan.org/)

(2]

3]

World Innovation Summit for Education (https://www.wise-gatar.org/)

Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (https://www.povertyactionlab.org/)

4] Innovations for Poverty Action (https://www.poverty-action.org/)
[5] La Rica Veta, 2014, Fullan, M y Langworthy, M
6] . . , . . . .
Si bien no todos los contenidos estan actualmente traducidos a los tres idiomas, SUMMA se encuentra continuamente actualizando su
pagina para lograrlo.
b. Proyectos sujetos arendicién a terceros (publicos o privados)
NOMBRE DEL PROYECTO CHAKA
Patrocinador/financista FUNDACION ANDRONICO LUKSIC A.
PUb“C.O Objetivo / Docentes y estudiantes de 5 liceos publicos de Arica
Usuarios
Desarrollar una propuesta educativa, basada en un paradigma de
colaboracién, que potencie el aprendizaje profundo, la reflexion y el
Objetivos del proyecto desarrollo integral de todas y todos los estudiantes, especialmente en
contextos de alta vulnerabilidad social.
Namero de usuarios Aproximadamente, mas de 1100 estudiantes y 100 docentes y
directos alcanzados directivos en la aplicacion del piloto.
Talleres de formaciéon mediante comunidades de aprendizaje y
acompafiamiento a directivos; talleres de formacion mediante
comunidades de aprendizaje y acompafamiento directo a docentes;
Actividades realizadas elaboracién de material de apoyo para la realizacién de clases para

docentes; pagina web con informacién para la comunidad; informacion
de publicaciones internacionales y talleres para la comunidad,;
actividades de difusion; entre otras.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de

El proyecto esta en etapa de implementacion.

. o Arica
ejecucion
(‘,'COI’I.C!UIdO al cierre del Sl NO X | (marque con una X)
ejercicio?
NOMBRE DEL
PROYECTO KIX GLOBAL
Patrocinador/finan  Foundation for Information Technology Education and
cista Development, Inc
Public_o Objetivo / Docentes de Honduras
Usuarios

Objetivos del
proyecto

NUmero de
usuarios directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados

obtenidos

Lugar geografico
de ejecucion

Adaptar y escalar enfoques y modelos de Desarrollo Profesional Docente en
Honduras — 2020-2022.

800 docentes

Labores de investigacion por parte de la Universidad Pedagdgica Nacional

Francisco Morazan; Realizacion de Diseminacion de proyecto con actores claves;

creacién de grupo de trabajo Ministerial para implementacion del curso;
conformacion de comité de seguimiento; articulacion de redes de trabajo
internacional, entre otras.

Caracterizacion del sistema de Desarrollo Profesional Docente en Honduras;

Produccion de un curso de matematicas para docentes de 3er Ciclo; Propuesta de

Modelo de Formacion Docente usando Tecnologias de la Comunicacion, entre otras.

Honduras

¢Concluido al
cierre del Sl
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Publico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUimero de usuarios
directos alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de
ejecucion

U NO H (marque con una X)

KIX REGIONAL

The International Development Research Centre (IDRC-Canada)

Educational Leaders / representatives from 10 country partners of the Global
Partnership for Education.

Identifying countries’ education gaps, challenges and priorities, in order to set the policy
agenda that frames the issues for which evidence needs to be mobilized, and thus the
focus and activities of the KIX Regional Hub.

Synthesizing and mobilizing knowledge and evidence, responding to countries’ priorities
in the education sector.

Promoting and strengthening a regional network and dialogue space, which will also
foster capacity building activities targeted towards key actors and institutions of the
countries.

45 representatives from Ministries of Education, NGOs, Teachers' Unions and
Researchers.

MOU with OECS - 2 webinars - 1 workshop - 1 International Conference - 8 Country
Reviews - 4 Country Education Roundatables - Design and Implementation of Regional
Survey to Teachers - 3 KIX conversations - Participation in events of partners.
Institutionalization of the KIX Hub - Increasing participation of Hub members -
Partnership with countries and |Os - Elaboration of 8 Country Reviews - Elaboration of
1 Policy Brief - Collaboration with 20 countries in the regional survey.

América Latina y el Caribe

‘.’.Con.CI.u'do al cierre del Sl NO X | (marque con una X)
ejercicio?

NOMBRE DEL

PROYECTO TPD@SCALE

Patrocinador/finan  Foundation for Information Technology Education and

cista Development, Inc
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Publico Objetivo / Ministerios de Educacion, Docentes y Organizaciones de
Usuarios la Sociedad Civil.

Objetivos del
proyecto

Numero de
usuarios directos
alcanzados

Actividades
realizadas

Resultados
obtenidos

Lugar geogréafico
de ejecucién

Apoyar a los gobiernos y a los implementadores del Sur Global en el disefio,
desarrollo y despliegue de modelos Desarrollo Profesional Docente a escala de
calidad (TPD@scale), equitativos y sostenibles; Fomentar la investigacion y el
intercambio de conocimientos sobre modelos innovadores de TPD@Scale y apoyar
su adaptacion de forma eficaz y adecuada a una amplia gama de contextos del Sur
Global.

Foco en investigacion: trabajo realizado en 5 paises: Chile, Uruguay, México,
Ecuador, Honduras.

Foco en implementacién trabajo en 2 paises: Ministerios de educacion de Ecuador y
Honduras.

4 proyectos de investigacion; creacion de grupo de diseminacién en Co-Incide; 6
webinars y elaboracioén de reportes y guias de apoyo al trabajo docente.

Acuerdos de colaboracién con ministerios de la region; fortalecimiento de trabajo
colaborativo con redes de universidades y actores claves de la sociedad;
participacion en redes regionales y globales para posicionar probleméticas de
Desarrollo profesional Docente en la Region.

Latinoamérica

¢Concluido al
cierre del SI
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Publico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUumero de usuarios
directos alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

U NO H (marque con una X)

Laboratorio de Innovacién e Investigacién en Educacion para América Latina y el
Caribe — Fase II.

Banco interamericano de desarrollo

Tomadores de decision en politicas y practicas educativas.

Generacion, sistematizacion y uso de evidencia, para mejorar la toma de decisiones y
reducir las brechas educativas de la region.

N/A

Publicacion informe GEM

Concurso de justicia educativa

Plataforma de practicas educativas efectivas

Mapa de innovaciones educativas

Creacion de plataforma CO+INCIDE para la colaboracion del ecosistema educativo de
la region.

11 ministerios de educacion de la region trabajando con nosotros.
Trabajamos en 24 paises dentro de la region.

Plataforma de Practicas Educativas Efectivas: 32 estrategias
contextualizadas a partir de mas de 10.000 estudios (mas de 250 estudios
de la region) sistematizados por el Education Endowment Foundation.

Mapa de Innovaciones Educativas: 50 iniciativas identificadas a partir de
mas de 1.700 casos analizados a nivel mundial.
Primer Informe Regional sobre Inclusién en Educacion (GEM Report)
realizado junto a UNESCO.
8 Ecosistemas Nacionales de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) en Educacion en paises de la regién, analizados y caracterizados
en conjunto con ministerios y centros académicos.
78 innovaciones de 11 paises de la regidn, postularon al primer concurso
regional del Lab-Ed SUMMA.
3 innovaciones promisorias premiadas (US$ 10.000 cada una) y
seleccionadas para ser acompafiadas por SUMMA en un proceso de
fortalecimiento institucional.
3innovaciones consolidadas, presentadas al Fondo Impacto EDU-
LAC para evaluar el impacto de sus intervenciones.
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Maés de 290 organizaciones y 750 profesionales de la region participando
de la plataforma CO+INCIDE, red de colaboracion virtual que permite
conectar y vincular al ecosistema educativo regional.

Lugar geografico de
ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

América Latina y el Caribe

Sl NO X | (marque con una X)

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento
Ministerios de educacion de Desarrollo e implementacién de proyectos de apoyo a
Latinoamérica y el Caribe sus funciones.

Participacion de altas autoridades de los ministerios

miembros de la Fundacion, en su gobernanza.
Directivos y Docentes de Desarrollo y entrega de diferentes herramientas y
escuelas publicas recursos de capacitacion y apoyo a su labor.

Ecosistema educativo en general  Generacion de instancias de articulacion y colaboracion.
de la region

Escuelas, estudiantes y padres Generacién de comunidades de aprendizaje

Otras organizaciones sin fines de  Reconocimiento de su labor, a través de difusion, apoyo

lucro y proyectos educativos monetario directo, reforzamiento de capacidades
internas y generacion de oportunidades para realizar
evaluaciones de impacto.

2.7 Précticas relacionadas con la evaluacion y medicion de la satisfaccion de los usuarios

La Fundacién se somete a una evaluacion realizada por evaluadores externos, en la cual se busca conocer la opinion
de nuestros principales beneficiarios y publicos de interés sobre el trabajo realizado, asi como oportunidades de mejora
y acciones que aporten a la sostenibilidad institucional de largo plazo, entre otros objetivos.

A la fecha se ha realizado una evaluacién del trabajo 2017-2018; y actualmente esta en proceso una evaluacion de los
afios 2019-2020, la cual sera terminada a mas tardar durante el mes de septiembre 2021.

A continuacién se presentan algunos de los principales resultados de la primera evaluacion:

Evaluacion de los servicios y productos

Utilidad de productos. El 73,7% de los encuestados declara que tanto la Plataforma como el Mapa son Utiles o muy
utiles (Q11). EI 57,9% declara lo mismo para Co+incide, y el 47,4% lo hace para las publicaciones. Esto sugiere una alta
valoracién de los primeros dos productos, poniendo un desafio para las publicaciones. Sobre el 80% de los encuestados
cree que los productos son Utiles para las autoridades y funcionarios publicos (84,2%), para los directores y docentes
(84,2%) y sobre todo para los académicos e investigadores (89,5%) (Q12).

Satisfaccion con productos. En general los niveles de satisfaccién son altos. Destaca la utilidad de la Plataforma (Q13),
con un 89,5% de los encuestados que declara estar satisfecho o muy satisfecho, y en el resto de los aspectos esta
siempre sobre el 74%. El mapa tiene una evaluacion (Q14) de un 73,4% que se declara satisfecho o muy satisfecho en
todos los aspectos, salvo en calidad donde el porcentaje llega a un 68.4%. Co+incide (Q15) tiene valores similares,
siendo lo mas bajo un 63,1% en utilidad y alcanza un 79% en pertinencia y utilidad. Por ultimo, consecuentemente con
lo mencionado mas arriba, las publicaciones (Q16) obtienen las menores aprobaciones con un maximo de 63,2% en
utilidad y usabilidad y un 57,9% en calidad y pertinencia.

Cumplimiento Componentes
Componente 1. La mayoria de los indicadores estan cumplidos. La percepcién de cumplimiento también se ve reflejada
en las entrevistas, donde se ve, repetidamente, la buena valoracidn del trabajo realizado. En particular, el rol ejercido
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por el Director Ejecutivo ha sido fuertemente valorado. El rol del equipo también ha sido destacado: “La gente, el equipo
es fuerte, liderado por Javier... El resto del equipo estd muy bien armado, las capacidades de Agustin, Dante...” “...el equipo es su
mayor fortaleza.” “Dan confianza”. Es la percepcidn de los consultores que el trabajo realizado ha excedido largamente
lo esperable para una instituciéon nueva con un equipo reducido como el que tiene SUMMA. Esto ha sido posible
principalmente por el esfuerzo del equipo. Los consultores levantan la preocupacion por el trabajo excesivo, que, si
bien ha permitido el posicionamiento rapido, puede no ser sustentable en el largo plazo. Componente 2. La mayoria
de las tareas comprometidas estan cumplidas. En algunos casos se han logrado mas productos de los comprometidos.
Componente 3. También ha sido cumplido, destacandose el numero de eventos en los que ha participado SUMMA, las

redes creadas y las afiliaciones a Co+incide.

Resultados a nivel pais

Lanzamientos. De los siete paises miembros fundadores de SUMMA aun falta Brasil. Se destaca que los lanzamientos
de los productos SUMMA se realicen en distintos paises, eso le brinda una percepcion mas regional a la CT.

Actividades. Se observa que SUMMA ha realizado bastantes actividades en conjunto con los paises miembros. En dos
afios de ejecucién de la CT hay una participacion de algin miembro de la Direccién Ejecutivo participando en alguna
actividad cada dos meses con los paises miembros. A juicio de los evaluadores lo anterior demuestra que la CT estd en
permanente comunicacién con los paises de la regién, asimismo se puede deducir que implica una alta carga de
trabajo, ya que se deben considerar ademds de estas las actividades con los paises no miembros, y todo lo relacionado
a elaborar los productos del componente 2, Desarrollo de Investigacién y promocién de Innovacién. Llama la atencion
el bajo involucramiento con Brasil, quienes solo han participado de la publicacion del Estudio Ecosistema [+D+i, sin
embargo, en éste participaron los siete paises miembros ademads de Argentina. Los evaluadores suponen que la lejania
con Brasil puede deberse a la diferencia de idioma, a pesar de esa barrera la CT debe hacer mayores esfuerzos para
conectarse con Brasil.

Uso de productos. Si bien el 94% de los encuestados dice conocer los productos de SUMMA (Q8), cuando se realizd la
entrevista la mayoria de los entrevistados no era capaz de listar los productos. Dentro de ellos, los mas recordados
eran la Plataforma de Practicas Efectivas y el Mapa. Dentro de los productos y su usabilidad (Q10), la Plataforma es la
mas usada, pero su frecuencia de uso de manera constante (frecuente y muy frecuentemente) llega solo a 31,6%. Le
sigue a esta el Mapa de Innovacién, aunque su uso es el menos frecuente, de hecho, sélo un 26,3% de los encuestados
declara usarlo frecuentemente o muy frecuentemente. Llama la atencién el uso de las Publicaciones, este es
claramente el producto menos utilizado, ya que un 23,6% de los que contestaron la pregunta no lo han utilizado nunca.
Sin embargo, quienes lo utilizan lo hacen con mayor periodicidad que cualquier otro producto, 42,1%. Es posible que
las Publicaciones sean utiles para un publico mds especifico, que las requiere para su trabajo diario. Adicional al analisis
de la encuesta, otra forma de acercarse a usabilidad es mirar las descargas de los productos de SUMMA. Tanto las
descargas de los productos de SUMMA como las visitas a la web han superado con creces la meta, sobrepasandola por
500% y 2.000%, respectivamente. Los evaluadores hacen hincapié que este indicador es solo un proxy, ya que las
descargas no implican necesariamente que los productos sean utilizados, y menos aun que sean utilizados para incidir
en el proceso de toma de decisiones.

Utilidad de los productos. El Mapa de Innovaciones es el producto que posee la mayor utilidad (Q11), ya que un 82,4%
de los encuestados considera que es Util y muy Util. Le sigue a este la Plataforma de Practicas Educativas con un 77,7%
de consideraciones Utiles y muy utiles. Nuevamente llama la atencién las Publicaciones de SUMMA, ya que es el
producto menos valorado en términos de utilidad. Nuevamente esto puede deberse a la especificidad del producto.

Actividades e iniciativas realizadas en conjunto con paises miembros. Existen sélo dos actividades (proyectos)
realizadas con participacion conjunta, SUMMA y paises miembros. Esto es justamente uno de los reclamos que
levantaron los entrevistados. Varios de los enlaces técnicos recalcaron como una debilidad del proyecto el poco
trabajo con los paises. La demanda es justamente elaborar productos en conjunto, que sean de interés tanto del pais
miembro como de SUMMA. Los evaluadores proponen que la CT trabaje con una agenda consensuada y elabore
productos para responder a dicha agenda con cada uno de los paises, de esta forma seran participes de la red.

Participacion en eventos. Como se ve en la tabla siguiente, SUMMA participd en seis eventos con los paises
miembros, todos ellos durante el 2018. A juicio de los evaluadores, las invitaciones por parte de terceros a eventos
reflejan que la difusidn y uso se esta logrando vy, por otro lado, que la propuesta de SUMMA agrega valor.

Instalacion de cultura de evidencia en educacion. En la encuesta realizada casi un 70% de los encuestado declara
que las politicas educativas adoptadas son resultado de la utilizacion de evidencia (estudios, investigaciones, uso
racional de datos) para respaldar su disefio e implementacion- lo que resulta esperanzador para conseguir el objetivo
de SUMMA. Asimismo, en las entrevistas, la mayoria de los entrevistados menciond la existencia de evidencia
durante el proceso de disefio de politicas publicas, pero a la vez muchos mencionaron que el uso de evidencia se va
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perdiendo al final del proceso, donde la negociacidn politica resulta mas relevante. Instancias como negociaciones

con autoridades de gobierno, o bien el congreso, tienden a desplazar el uso de evidencia.

2.8 Participacién en redes y coordinacion con otros actores

A nivel regional, SUMMA trabaja colaborativamente con los principales think tanks y universidades, desarrollando
proyectos y estudios conjuntos. Algunas de las organizaciones con las que se han desarrollado actividades de
coordinacién: Fundacion Getulio Vargas (Brasil), CIPPEC (Argentina), Educacioén 2020 (Chile), Grupo Faro (Ecuador),
Universidad Catdlica de Pera y Uruguay, Universidad San Francisco de Quito, Universidad Francisco Morazan
(Honduras), entre otros.

SUMMA lidera una red de intercambio de conocimientos y experiencias, entre 10 Ministerios de Educacion de
Centroamérica y el Caribe (Proyecto KIX Regional).

Adicionalmente, SUMMA creé la Plataforma CO+Incide, para la colaboracién y trabajo conjunto del ecosistema
educativo de la region. Actualmente mas de 290 organizaciones y 750 profesionales participan de esta Red.

SUMMA fue también una de las organizaciones impulsoras de “Accién Colectiva”, la cual reune a 18 de las principales
organizaciones chilenas del ecosistema educativo.

2.9 Reclamos o Incidentes

A la fecha, la Fundacién no ha sido objeto de reclamos o incidentes. Actualmente no se cuenta con un protocolo

establecido.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No es aplicable a la Fundacién y no se han establecido politicas al respecto.

3. Informacién de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

Debido a las multiples funcionalidades y lineas de trabajo de la Fundacion, no es factible identificar un solo indicador principal.

OBJETIVO GENERAL
Objetivo Indicador principal
general de gestion
Informar la Namero de
toma de personas que
decisiones de  accedenala
oliticas y plataforma de
gracticas practicas efectivas
i y al mapa de

F:?:ﬁg\rl]as en innovaciones de

2 SUMMA.
Reunir Numero de
articula)r/ al organizaciones y
ecosistema personas que
educativo de orman parte de |a
lareqgién plataforma

g Co+Incide
Fundacion Constitucion de
constituida SU'_\QM('? como
legalmente entidad autonoma

e independiente

Meta

1.000 visitas
mensuales

450 miembros
registrados

Fundacién
constituia y
funcionando

Resultado

Mas de 11.000 visitas mensuales

1.042 miembros (organizaciones y profesionales)
registrados

Cumplido
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico

Desarrollar una
plataforma de
identificacion y
fortalecimiento de
iniciativas educativas
promisorias

Desarrollar y difundir
herramientas de
apoyo parala
implementacion de
practicas efectivas

Desarrollar y difundir
estudios y
documentos de apoyo
parala
implementacion de
politicas efectivas

Fortalecer la
articulacion del
ecosistema educativo
delaregion

Difundir informacion
relevante parala
mejora educativa de la
region

Indicador

Plataforma Lab-Ed
funcionando con
concursos anuales
para la
identificacion de
problemas y
soluciones
Herramientas
disefiadas/fortaleci
das

Plataforma de
practicas
educativas
efectivas y mapa
de innovaciones
actualizadas
anualmente
Estudios y
documentos de
politica
desarrollados

Expansién y
fortalecimiento de
la Platforma
Co+Incide

Talleres
organizados

Campairias de
comunicacion
implementadas

Meta

Primer concurso
para la justicia
educativa
realizado

2 guias de
implementacién
de practicas
efectivas
desarrolladas

Plataforma de
practicas
educativas
efectivas y mapa
de innovaciones
actualizadas

4 Estudios y
documentos de
politica
desarrollados y
publicados

Expansion de la
Platforma
Co+Incide
implementada

4 talleres
organizados

2 campafas
implementadas

Resultado

Logrado.

78 postulaciones de 11 paises.

3 iniciativas promisorias premiadas y en
proceso de fortalecimiento.

2 guias desarrolladas (retroalimentaciéon
formativa y aprendizaje colaborativo)

2 sets de planificacién de clases de
matematica y lenguaje para grado 10 de
secundaria, con enfoque colaborativo.
Guia de apoyo docente para aprendizaje
remoto.

Plataforma de practicas efectivas: Se
agrego strand 33 y actualizacién de otros 3
strands.

Mapa de innovaciones: se avanz6 en el
mapeo de 15 nuevas innovaciones con
impacto demostrado, las cuales fueron
agregadas al mapa durante este 2021

1. Policy brief para el G20 Japon: en
formacién docente.

2. Policy Brief: estudio comparado de
estudiantes privados de libertad.

3. Concept note: Informe GEM sobre
educacién inclusiva.

4. Policy Brief - Integracion de las TICs en
el aula: un desafio regional

5. Informe GEM publicado (24 estudios de
caso y 5 panoramas regionales)

6. Estudio sobre derecho a la educacion en
constituciones.

7. Working paper: Ecosistemas de |+D+i en
educacion Perud

8. Working paper: Ecosistemas de I+D+i en
educacién Uruguay

Se implement6 exitosamente la Comunidad
de Précticas de Lideres en Educacion del
BID, dentro de Co+incide, involucrando a
mas de 200 profesionales y expertos en
politica educativa de la region.

4 eventos organizados en el ciclo de
tutorias colaborativas de CoP LIiED BID.

2 Webinars Informe GEM 2020 — América
Latina y el Caribe: inclusién y educacion
4 Webinars sobre desarrollo profesional
docente a través de tecnologias digitales
en Latinoamérica

1. Campairia ler concurso Lab-Ed SUMMA
2. Campafa sobre Plataforma de Practicas
Efectivas SUMMA.

3. Campafia GEM Report 2020

4. Campafia sobre derecho a la educacion
en Constitucién (Chile)
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3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero 100
Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)xloo
Total de ingresos operacionales

Gastos de direcciéon y administracion(ii) x 100
Total costos operacionales

Remuneracién principales ejecutivos (iii)

x100

Total remuneraciones

2020
$1.513.733

$101.671

$1.615.405

30,4%

0%

14,37%

45,09%

2019

%

%

%

%
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Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

Razdn socal: PIMDMCION SUMMS
Rut: A5 1017E3-2
EALAMCE GEMNERML
EIERCICIO DE ENERD & DICIEMERE DEL 2020
SUMAS SALODOS INVENTARIG RES ULTA DO
C UENTaS DEEMOS CREDITOS DELDOR ACREEDOR ACTIWD ] PERDIDGS Gk NG RIC 1S

1.02.00.02 BEanco Samta nd er en CLPH-000-75 T 601-0 1.087. 58743 T17.332.223 002651 oy FF002653A 0 iy 0
1.02.00.03 BEanco Santa nd er en USD#0-051-0039111- 4 240 718 .380) 108.473.347 140,245 033 0y 140.245 033 ) [u )
1.02.00.04 Banco Sama nd er en USD#0-051-0041000- 1 1445924814 & 3.540. 87| 052237 ) a1.052.227 ) [u )
1.02.00.05 BEanco Samand er en USD#0-051-004 558 5 1 107 62465 10.541 .0 75| a7 082047 ) 97 08287 ) [u )
1.03.00.00 Fondos por Rendir 05124193 05.1R.10 0 0 ] 0 o 0
1.03.00.02 Fondo Pussto 3 Disposi:idn chala 100571 ARD [ 101,671 460 0y 10671 480 0 o 0
1.05.00.00 Clientss por cob@r 1555405154 1.424.493.9357 13081147 0y 130011247 0 o 0
1.08.00.00 FEgos ProwEiomakes Mensuaks BETEOCE [ BETE QS 0 GETE 005 0 o 0
1060000 fiuebles de Gficine 1672601 7307037 15445 304 ) 158485.30a 0 iy 0
1.09.01.02 Maquirara & Equipas 5.35154 [ 5.35 154 0 5.3E5154 0 o 0
1.09.02.00 Depreciacidn muebles de ofcim 0 2038 8485 0 2.0 885 ] 2038 a5 iy 0
1,09.02.02 Depreciacidin Maq uiraria B Equipos 0| =043 0| 750143 u] |/0143] O 0|
112.02.00 Anticipo de Proveedones 5048 441 51048 .44 n] i ] n] | n]
1120204 Gaantiss de &miendo 14854546 i 14854 616 ) 14854.645 0 iy 0
203.00.00 Remuneraciones porFagar 3T N\E.205 351.351.875 ) 3.055.670) 0] FH0E5.A70 [u )
203.02.01 Hono @rics porFaear 124542748 131.226.194 0 B.583.4405 ] B5E 3446 o 0
204.00.00 Prowesd omes por Fagar 186271630 155.4F .85 0 2.165.222 ] 2166.222 o 0
204.00.02 Prowesd ames Por Pagar (e maciomnal TS.263749 §3.4F.733 0 g§.173.084 ] 8173084 o 0
206.02.00 Ootros Documentos por Fagar 1008163 1.09E.163 0 0 ] 0 o 0
206.00.00 Feea Prowsioral Memswal por Feear GE7E 05 5.878 005 n] i 0 n] n| n]
2070000 Retencidn Impuesto 2da CHtegDrﬁ x Fagar 21 745 BR 6| 241009 07 0y 0 2251584 ] 2223184 iy 0
207 .02.00 Retencidn Honomrics por Fagar 149949 202 15 8 .95 0 BOG.754 ] BOG75 iy 0
207.08.00 Impuesto Adicioral por Fegar 53]O0S 2.23348F 0 1.6595 .89 ] 1.885 8492 iy 0
208.01.00 Eapres B Fonas por Fagar 22755 AR X 457 56 ) 2702.383 ] 2702383 [u )
208.02.00 AFF E: INP por PEgar 48420 424 538055708 ) 5.377.148 ] 5.377145 [u )
208.05.00 Mutualkes por Fagar 2058 603 3268501 ) X7 .4108 ] 27 A10 [u )
220.00.03 Fondode Proyectos en Ejpcucidn Recibido por e ndir ol E64. 542,030 ol 64,632,030 0| E64.542030 | n]
211.01.0 capia| suscrito B Fagado 0 100,000y 0 100,000 ] pluainnn o 0
211.02.00 Aporte por Emte@r 200 20y 200,000 u) [ u u) o u)
211.02.02Capi@al por Eme@r pluainnn 100,000y 0 0 ] 0 o 0
3/01.00.00 Remunem@ciones de Fersoml 455 689522 o 45589522 [ u u) &85, 598,522 u)
301.02.00 Finiquitos B vacaciones 12H15867 i 12H1867 ) ] 0 12 211 867 0
301.02.02 Otros Gastos de Pesona| 3072153 1.092.437 14879716 ) ] ) 1.07.714 )
301.08.00 Costos Operacionales por Financ@miemto FE2A70570 i TE2970570) ) ] 0 TE29A0.570) 0
302.01.00 Hono@rios de Fersomal TEESET 33 [ TEE55 733 ) ] ) TEETE.T33 )
303.00.00 Arriendos y Gastos Comunes 1886009 [ 18 960009 ) ] ) 18.080.009| )
303.00.02 Arrendo de 3 lones 1561067 1.081.268 Ta0.eag 0 ] 0 TE0.899 0
203.02.0d Telefonia Fig & Inte met =847 [ =.847 ) ] ) .87 )
303.02.03 Ekctricidad 20231 82,744 130 6807 0 ] 0 13,607 0
303.02.04 sz 1719 [ 1719 0 ] 0 1.719 0
303.02.07 S2reicios Baso 90756 15125 75.630 ) ] 0 75.630 0
303.02.08 Arriendo de Muebles 1189445 [ 1180 445 0 ] 0 1.180.445 0
303.08.00 Arfendo de Equipos Computacico e ks =8 000 Ba.000 174000 i 0 n] 174,000 n]
303.08.02 Arriendo de Equipos AudivELEkes 160,200 [ 160000 0 u] 0| A0, 000 0|
204.00.00 Artkulos de Libera 12X 5 24| [ 12X B 24| ) ] ) 15824 )
304.01.02 Meraderia Oficina 324743 i 324743 ) ] 0 3N.747 0
304.00.03 Insumcs de Impresion B Computacio mks 1.Z9. 388 i 1.X59. 388 i ] n] 1.Z9.EF n]
306.00.00 Asesorias comabks B FiEncias 1.643 246 414, 500y 1.220156 0 ] 0 1.28.158 0
3065.001.02 Ases0ras WEserdicios Leea ks 105 20000 3.500.0008 T 030000 0 ] 0 7030000 0
305.01.03Gastos NoErE ks y otms Q0,000 [ Elalean) 0 ] 0 Eakang 0
3.05.00.06 Consuftores Externas 147 607 4700 4.7, 2008 1425841 070 0 ] 0 142,541 9708 0
306.01.06 Asesorias Tributaras 3048 250 1.2%.763 1813488 ) ] 0 1.813.438 0
306.02.00 S=reicios de |mprenta 223180 .55, 200 1567 880 ) ] 0 1.56° 930 0
306.02.00 Servicios de Imprsicn .33 i .33 i 0 n] .33 n]
306.02.02 Coumier B TANsporte de Do umentos 61 AS i 61 AS i 0 n] 60145 n]
305.02.03 %= rvicios de Soporte TI SO0E 026 [ SO0E 026 ) ] ) S.OE.025 )
305.02.04 Lice nci@s 5985 B SUsCripciones 31.810.07 6] [ 31.510007 5 ) ] ) 3.810.07 8 )
305.02.05 s=rvicios de Seguridad & vigiBncia 1.231143 TE.EAT 470,22 5] ) ] ) 470,284 )
3065.02.0652 rvicios de Limpieza B Mantencidn EAT i AT i ] n] 318431 n]
305.02.07 s2reidoms f Hostineg 034106 GE. 200 8.35 B 0 ] 0 8.35.805 0
2/06.02.08 Certifcado D igital 30 330 0 30 230 [ u u) 3 .EE0 u)
306.00.00 S2rvicios de Reparacikin ims@bciones B Equipos 1 20000 n 1 200000 i 0 n] 10000 n]
306.00.02 Artk ulos Feparacion Istalaciones B Equipos 51.338 i 51.338 i 0 n] d.37%) n]
307.00.01 Gastos de promoeidn y marketing 5195 00| 1. 7500008 4445 00| i 0 n] 4,445 000 n]
3/07.00.02 Regitros Aud iow BB ks 1156590 [ 1156590 ) ] ) 1.165.5000 )
308.01.00 Gastos de Movileacidn 746191 i 76191 ) ] 0 745181 0
308.00.02 Gastos de Represemacidn 1747 233 S2.5008 1.895.333 ) ] ) 1.895.333 )
308.01.03 Gastos de vigjes 5.288173 [ 5.28 173 ) ] ) g8.2E.178 )
308.00.04 Gastos de Alimen@ciin 41313 [ 41313 0 ] 0 413120 0
308.00.05 Gastos de albo g miento 1108 626 [ 1108 626 ) ] ) 1.108.625 )
e Depreciacb'ndel Epmicio 23903 [ 23903 0 ] 0 2.310.03 0
311.01.01 comBsiones BEanaras 66,268 O3 6l 5440140 1510 240 0 ] 0 1.810. 5400 0
311.00.03 Ctras coms o nes IBEA6R i /A6 ) ] 0 516 0
311.08.0d Diferencia tipo de cambio S5E.219067 14.50.X51 43700716 [ u u) 42700718 u)
315.02.00 Mvd Mo Rec U pe @ ble 100065 362 1.783.723 B5.221 .60 ) ] 0 B.27 .60 0
315.08.01 Impuesto Retenciones de Foeme Ext@njea 5.EE7TE [ 5.558 778 0 u] 0| 5. 758775 0|
316.00.00 Equipos Apovoa B Gestidnde Provectos 953.527 i 953,527 i ] n] 953,527 n]
4.71.01.02 Ingresos por Firencamiento B0 0 T0. 378 595 0 T0.378 595 ] 0 iy TO.378 5495
A01.00.0F Ingresos por Firgnc@miemo Luksic 0 105418982 0 1054180098 ] ) o 1054160082
4710004 Ineresas por Firgno@miemo 1IDRC KLX Peeiomal 0 462900931 0 A6.230.93]) ] 0 o 216240031
4710005 Ineresos por Firenc@miemo IDRC FIT-ED 0 00,04, 185 0 00,004 185 ] 0 o oo na18s
4,71 .01.06 Ingresos por Firenc@amiemo Arglo AMerican n] B0L000. 000 n] 60000000 0 n] n| 0000000
4710007 Ineresos por Firenc@miemo 1I0RC KX G obal covid-19 0 A0S 510.4651 0 A0S 510,451 ] 0 o 105 510451
A02.00.00 Otros Ingesos Mo peEcoms ks 0 112.045 0 112.045 ] 0 iy 112045
40400001 Correccidn Mo neta g Activos [n) 2827584 [n) 2R2.784] ] [n) [u ZRITEY
sub-Tot| S.024517E19| S.024.617.E19) 2545043 .152| 2.546.045,152) 931.143.169| 931.143.169| 1.615,709.083| 1.615.700 QB3
Gamance o Féd ida o] 0 o 0
El S.024617E10) 5004617, E10) 2545043 ,152] 256,048, 150) 021,143 160] 031.142.160] 1615, 700,083 1,615,700 02
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5. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2020:

Nombre Cargo RUN Firma

L/

Cristian Cox Donoso Presidente Directorio 5.817.287-1

Javier Gonzalez Diaz Director Ejecutivo 12.169.980-K

Agustin Wolff Benavides Director Desarrollo Estratégico 15.636.640-4

A+

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

X
Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 20 de Julio de 2021
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